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Führung ist in aller Munde. Doch welche Ansätze, Vertreter und Theorien stehen
dahinter? Was ist up-to-date, welches die klassische Moderne, was ein alter
Zopf?

Der fünfteilige Reader "Führung" bietet mit seinem Gesamtüberblick über
Ansätze, Entwicklungen, Trends zu Führung und "leadership" eine
Orientierungshilfe, Ihren eigenen Standpunkt zu Führung besser und mit
Referenzen verorten zu können. - Es ist unser Anliegen, Sie hierdurch in Ihrer
täglichen Arbeit in der Praxis mit Vorstand, Kollegen oder Mitarbeitern
unterstützen zu können und den Diskurs um Führung in Deutschland sachlich zu
bereichern.

Teil 1 -"Erste Ansätze" beschreibt die ältesten Führungstheorien, die die
Führungsperson in den Mittelpunkt des Interesses setzen und die sich daraus
entwickelnden Führungsstil-Ansätze und Theorien zur situativen Führung.
Außerdem wird das Harzburger Modell, das in Deutschland gleichzeitig mit den
Führungsstilforschungen in den USA entwickelt wurde, dargestellt.

Teil 2 - "Systemische Führung" ist den wohl bedeutendsten Entwicklungen im
Bereich Leadership-Theorie im deutschsprachigen Raum gewidmet.
Verschiedene systemtheoretische Ansätze zu Führung werden ihrer
Entwicklungslinie folgend beschrieben und Unterschiede und Gemeinsamkeiten
aufgezeigt. Im Anschluss wird auch noch der Ansatz des Mitunternehmertums,
der ebenfalls im deutschsprachigen Raum entwickelt wurde, dargestellt.

Teil 3 - "Führung als Beziehungsphänomen, Transformationale Führung, Werte
und Ethik" Den Beginn dieses Kapitels bilden Ansätze, in denen die Beziehung
zwischen Führenden und Geführten ins Zentrum der Betrachtung rückt, wie
beispielsweise Servant Leadership, die Leader-Member-Exchange (LMX)-
Theorie und Team Leadership. Anschließend wird die Transformationale
Führung in Abgrenzung zur Transaktionalen Führung, beschrieben und die
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darauf aufbauenden neueren Entwicklungen dargestellt. Den letzten Abschnitt
dieses Teil bilden Führungstheorien, die ethisches Verhalten und Werte
besonders mit einbeziehen, wie Authentische Führung, Ethische Führung und
Toxic Leadership.

Teil 4 - "Motivation, Macht und Psyche" In diesem Teil werden vor allem
Beiträge der psychologischen Forschung zum Phänomen Führung betrachtet.
Zuerst werden einige ausgewählte Ansätze zur Motivation und zum
Zusammenhang zwischen Führung und Motivation dargestellt. Als nächstes wird
der mikropolitische Ansatz dargestellt, in dem vor allem Macht ein zentrales
Thema ist. Bei den persönlichkeitspsychologischen und psychodynamischen
Ansätzen rückt die Persönlichkeit der Führungsperson wieder stärker in den
Blickwinkel, aber auch die Persönlichkeit der und das Zusammenspiel
verschiedener Persönlichkeiten wird in die Überlegungen einbezogen. Den
Abschluss bildeten sozialpsychologische Ansätze (Attributionstheorie) und das
Positive Organisationale Verhalten, eine Entwicklung aus der Positiven
Psychologie.

Teil 5 - "Leadership heute" - das letzte Kapitel schließt den (historischen) Abriss
durch die Führungsforschung mit ausgewählten Vertretern der klassischen
Moderne der Führungsforschung (wie beispielsweise Warren Bennis, Peter
Drucker und Edgar Schein) und den Ansätzen zu ganzheitlicher und adaptiver
Führung ab. Anschließend werden aktuelle Themen und Trends der Leadership-
Forschung beschrieben. Den Abschluss bildet eine Betrachtung der kulturellen
Besonderheiten Deutschlands hinsichtlich Führung.
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beispielsweise Warren Bennis, Peter Drucker und Edgar Schein) und den Ansätzen zu ganzheitlicher und
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From reader reviews:

Lanell Sessions:

What do you about book? It is not important to you? Or just adding material when you need something to
explain what the one you have problem? How about your spare time? Or are you busy person? If you don't
have spare time to accomplish others business, it is gives you the sense of being bored faster. And you have
time? What did you do? Everyone has many questions above. They must answer that question because just
their can do in which. It said that about publication. Book is familiar in each person. Yes, it is correct.
Because start from on guardería until university need this particular Führung - Überblick über Ansätze,
Entwicklungen, Trends: Bertelsmann Stiftung Leadership Series (German Edition) to read.

Nathaniel Cornelius:

Reading can called head hangout, why? Because when you are reading a book specially book entitled
Führung - Überblick über Ansätze, Entwicklungen, Trends: Bertelsmann Stiftung Leadership Series (German
Edition) the mind will drift away trough every dimension, wandering in each aspect that maybe not known
for but surely will become your mind friends. Imaging just about every word written in a reserve then
become one form conclusion and explanation that maybe you never get ahead of. The Führung - Überblick
über Ansätze, Entwicklungen, Trends: Bertelsmann Stiftung Leadership Series (German Edition) giving you
yet another experience more than blown away your head but also giving you useful information for your
better life with this era. So now let us show you the relaxing pattern is your body and mind will likely be
pleased when you are finished studying it, like winning a sport. Do you want to try this extraordinary
spending spare time activity?

Casey Russell:

Are you kind of stressful person, only have 10 as well as 15 minute in your day to upgrading your mind
expertise or thinking skill actually analytical thinking? Then you have problem with the book in comparison
with can satisfy your small amount of time to read it because pretty much everything time you only find
guide that need more time to be go through. Führung - Überblick über Ansätze, Entwicklungen, Trends:
Bertelsmann Stiftung Leadership Series (German Edition) can be your answer because it can be read by an
individual who have those short spare time problems.



Arthur Fabry:

Reading a book being new life style in this calendar year; every people loves to examine a book. When you
learn a book you can get a lot of benefit. When you read textbooks, you can improve your knowledge, due to
the fact book has a lot of information onto it. The information that you will get depend on what kinds of
book that you have read. If you would like get information about your analysis, you can read education
books, but if you want to entertain yourself you can read a fiction books, this kind of us novel, comics, as
well as soon. The Führung - Überblick über Ansätze, Entwicklungen, Trends: Bertelsmann Stiftung
Leadership Series (German Edition) provide you with new experience in studying a book.
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